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QUIENES SOMOS

| Grupo Aifos es un grupo promotor integrado, lider en vivienda vacaciona en la

Costa Mediterranea y con importante actividad en primera vivienda en Andaluciay
Aragon con una plantilla proximaados mil doscientos empleados.
La actividad fundamental y que determina su estrategia empresarial es la promocion y
venta de viviendas, tanto de primera como de segunda residencia, 1o que le hallevado a
disponer en la actualidad de un centenar de promociones con unas 28.000 viviendas, de
las cuales: unas 16.000 son segunda residencia en Alicante, Almeria, Cadiz, Murcia y
Costa del Sol y siendo € resto de primera residencia, de las que algo méas de 2000 se
promueven en Aragon. Como empresa vinculada al sector de la construccion, cabe
destacar que Aifos goza de un indice de siniestralidad laboral practicamente nulo.

Durante los ultimos cinco afos, € Grupo ha experimentado un crecimiento constante
dedicando todas |as sinergias de cada una de sus empresas a su posicionamiento en cada
uno de los sectores en los que operan con € fin de asegurar su viabilidad. Estaforma de
gestionar tanto el capital econdmico como humano del Grupo les ha permitido poder
crecer sostenidamente, siguiendo con la especializaciéon en la promocién de suelo y
edificacion residencia y fortaleciendo su capacidad en otros mercados como e de
primeraresidencia, los servicios, el inmobiliario, € hotelero o el tecnol dgico.

La evolucion de Aifos se ha apoyado también en una marcada proyeccion internacional
contando con delegaciones comerciales en ciudades como Dusseldorf, Hamburgo,
Munich, Londres, Manchester y Dublin.

A lo largo de este tiempo, Aifos también ha establecido relaciones con otros socios ala
hora de compartir experiencias y criterios para poner en marcha proyectos novedosos 0
de gran calado, que exigen ir més ala de lo que cada uno por si mismo pudiera
conseguir. Con la estrategia y la planificacion desarrollada cara a los proximos afos y
los resultados presentes, Aifos estd considerada como una promotora y constructora
lider en el sector, especializada en un Turismo Residencial de alta calidad.

La division de hoteles Aifos, se comercializa bagjo la marca Gvadalpin y hasta la fecha
tiene en explotacién dos hoteles que se han convertido ya en una referencia de servicio
y gastronomia en la Costa del Sol: El Gran Hotel Gvadalpin Marbella; y el Gran Hotel
Gvadalpin Banus que fue inaugurado en marzo de 2005. Ademas, € Grupo acaba de
adquirir el Hotel Gran Lujo mas emblemético de la Costa Andaluza, €l Byblos Andaluz,
gue ha pasado a denominarse Byblos Gvadalpin. El modelo de explotacion de los
hoteles se basa en la venta en propiedad de |os apartamentos, ofreciendo a comprador
poder disfrutar de los servicios exclusivos de un hotel de cinco estrellas 'y la posibilidad
de arrendar su apartamento para su aprovechamiento comercial. Para Aifos, este
concepto le permite desarrollar la promocion y venta de apartamentos junto con la
explotacion hotelera, estableciendo un producto hotelero de calidad y no dependiente de
las rotaciones estacionales del sector y asegurando a cliente un servicio inmejorable.

En lo que a gestion y administracion se refiere, la compafiia destaca en diversos
aspectos, tales como su politica de internalizacién de los recursos humanos, que
garantiza una minima dependencia de la contratacion externay la dota de un incremento
constante y sostenido del nimero y de la estabilidad laboral de sus empleados.




‘ HISTORIA DEL GRUPO AIFOS

L atrayectoria de la companiia esta totalmente ligada a la trayectoria profesional de su
presidente y fundador, Jestis Ruiz Casado.

El Grupo Aifos comienza su actividad con la sociedad Ziur, SL., que le permitié
construir dos pequefias promociones en Torre del mar (M&daga), a mediados de los 90.
Desde ese momento & grupo comienza una carrera imparable en la que se despliegan
diferentes estrategias de negocio, o que hace necesario la constitucion de varias
sociedades, agunas de ellas con socios locales, parair desarrollando nuevos proyectos
inmobiliarios. Estas sociedades son Jertan, Aldemar, Montemar, Sajim y Cister. Para
poder hacer frente a las necesidades de crecimiento del Grupo Aifos, Ziur, SL. se
configura como la constructora del mismo.

En 1999 Aifos adquiere, con ayuda de inversores zaragozanos, la sociedad Promociones
Gonzalez Gil (duefia de un solar para 84 viviendas en Torre del mar, (Maaga).
Paral elamente ese mismo afio adquiere terrenos en La Caladel Moral (M&daga), con una
prevision de construccion de 500 viviendas que se desarrollarian en diferentes fases,
comenzando con una primera promocion de 105 viviendas.

El afio 2000, es la clave para e despegue del Grupo, ya que adquiere la sociedad
Hogares Nuevos en Zaragoza , se constituye la sociedad Ziur Arquitectura, SL., y la
sociedad Comfira para e Gran Hotel Gvadalpin de Marbella. (En la actualidad tal
sociedad se llama Promociones y Servicios Hoteleros Guadalpin, SA.). Igualmente, en
ese afo, se adquiere una importante cartera de suelo para € desarrollo de nuevas
promoci ones.

Finamente, e Grupo acomete una reorganizacion societaria que convierte a la sociedad
Aifos Arquitectura y Promociones Inmobiliarias, S.A. en cabecera del grupo,
incorporandose a mismo la sociedad constructora Ziur, Promociones y Servicios
Hoteleros Guadalpin, las comercializadoras internacionaes de Inglaterra, Alemania e
Irlanday Ziur Arquitectura Ingenieria, SL.

www.aifos.com



UNIDADESDE NEGOCIO

AIFOS—- Promotora

N uestra actividad fundamental y que determina nuestra estrategia empresarial es la
promocion y venta de viviendas, tanto de primera como de segunda residencia.

Aifos dispone actualmente de un centenar de promociones con unas 28.000 viviendas,
de las cuales: unas 16.000 son segunda residencia en la Costadel Sol, Cédiz, Alicantey
Murcia, asi como en la Costade Almeriay €l resto son de primeraresidencia, de las que
algo mas de 2000 se promueven en Aragon.

Nuestra actividad como promotora se desarrolla bajo dos denominaciones sociales:

« Aifos, que promueve y desarrolla basicamente en Andalucia, Madrid, Murcia,
Catalufiay Comunidad Vaenciana.

» Hogares Nuevos, en Aragon, que fue adquirida por e Grupo en € afio 2.000 con
el fin de aumentar e peso de la primera vivienda y de diversificar € riesgo
geogréfico.

ZIUR — Constructora

a0 la denominacion de Ziur opera nuestra constructora que se encarga de edificar
para € Grupo. Ziur es ya una empresa lider en la construccion de edificios en la
Costadd Sol.

Ziur ha operado tradicionalmente para Aifos, pero también ha acometido trabgjos para
otros promotores. En la medida en que los pedidos de Aifos han aumentado
progresivamente, ha disminuido la carga de trabgjo para terceros.

Desde un punto de vista estratégico, operar con una constructora en exclusiva nos
permite actuar en e mercado con una serie de ventajas:

«  Reduccién y cumplimiento de los plazos de entrega.

«  Gran guste en los presupuestos de las promociones y minimizacion de las
desviaciones presupuestarias.

e Mayor control delacalidad de los acabados.

Todo ello nos permite ser alln mas competitivos.

GVADALPIN- Hoteles

a division de hoteles Aifos, se comerciadiza bajo la marca Gvadalpin siendo la
sociedad Promociones y Servicios Hoteleros Guadalpin, S.A., la que se encarga de
Su gestion directa.

Hasta la fecha tenemos en explotacion tres hoteles que se han convertido ya en una
referencia en la Costa del Sol: El Gran Hotel Gvadalpin Marbella, inaugurado en 2002
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gue cuenta con 127 apartamentos que, para su explotacion, se convierten en 51 suites de
una habitacion, 65 suites de dos habitaciones y 11 suites de tres habitaciones; y € Gran
Hotel Gvadalpin Banus que fue inaugurado en marzo de 2005 y cuenta con 10 suites de
una habitacion, 63 suites de dos habitaciones y 15 suites de tres habitaciones. Ademés,
el Grupo acaba de adquirir el Hotel Gran Lujo mas emblemético de la Costa Andaluza,
el Byblos Andaluz, que ha pasado a denominarse Byblos Gvadalpin y cuyo indice de
ocupacion se hadisparado en tan sélo un mes desde su adquisicion.

El modelo de explotacion de nuestros hoteles se basa en la venta en propiedad de los
apartamentos, ofreciendo al comprador poder disfrutar de los servicios exclusivos de un
hotel de 5 estrellas y la posibilidad de arrendar su apartamento para su aprovechamiento
comercial.

Para Aifos, este concepto le permite desarrollar la promocién y venta de apartamentos
junto con la explotacion hotelera, estableciendo un producto hotelero de calidad y no
dependiente de las rotaciones estacionales del sector, asegurando asi a cliente un
servicio inmegjorable en lo que anivel de calidad se refiere.

Nuestra apuesta pasa también por hacer de nuestros hoteles lugares de referencia
gastronémica en e sur de Espaiia. Ambos establecimientos de Marbella cuentan entre
sus destacados servicios con siete restaurantes que son ya un lugar de peregringe
gastronémico en la Costa.

Nuestros restaurantes en el Gran Hotel Gvadalpin Marbella son:

e Mesana, restaurante de vanguardia dirigido por e prestigioso chef
Ramon Freixay nominado ala prestigiosa estrella Michelin en 2005.

« Taro, restaurante japonés dirigido por el maestro Masao Kikuchi.

« Aralia, especializado en gastronomia mediterranea.

En el Gran Hotel Gvadalpin Banus contamos con:

« L’Ambasciata, comida artesana italiana, de la mano de los
hermanos Francesco y Romano Tamiani, poseedores de dos estrellas
michelin en su restaurante de Quistello de Mantova.

La Proa, restaurante donde €l sabor del mar se hace arte.

Lorea, refugio del auténtico sabor de la cocina vasca.

Abanda, la arroceria més internacional de la Costadel Sol.

Nuestro restaurante en el Byblos Gvadalpin es e prestigioso Le Nailhac,
dirigido por e prestigioso chef internacional Philippe Galindo y candidato a la
reputada Estrella Michelin.

En los préximos afios en Aifos tenemos planificada la construccion de nuevos
apartahoteles de 5 estrellas gran lujo:

+ Gvadalpin Ski Andorra, situado en e Valle del Pa de la Massana

(Andorra).
+ Gvadalpin SerraDorada, (Estepona-Malaga).

www.aifos.com



ZIUR- Arquitectura e Ingenieria

ifos dispone de una divisién de arquitectura e ingenieria que se cred en e afio 1999,
alcanzando una facturacion estimada en 12 millones de euros en 2005.

Laexistencia de esta division nos ofrece la posibilidad de aumentar la competitividad de
nuestro Grupo, gracias a las siguientes ventgjas operativas dentro del sector en e que
actuamos:

« Disefio de producto dentro del grupo.

»  Reduccién del plazo de construccion de las promaociones.

e Desarrollo in-house de instalaciones complegjas (como las que se
requieren parala construccién de nuestros hoteles).

« Tecnologia e innovacién para € desarrollo de proyectos singulares o
exclusivos.

«  Ejecucion de obra.

La division tiene sus sedes en Madrid y Maaga y cuenta con mas de un centenar de
profesionales para desarrollar su actividad.

SUN SERVICE- Servicios

un Service es un nuevo concepto empresaria disefiado para aportar valor afladido a
las promociones que Aifos desarrolla

Ponemos al alcance de nuestros clientes todos aquellos recursos que son necesarios para
disfrutar de unos dias de descanso. En |a propia urbanizacion el cliente dispondra de una
serie de servicios para su ocio, para su hogar y de restauracion para facilitarles la
estancia en su propiedad.

Ademas, podemos gestionarle e mantenimiento de su vivienda en caso de ausencia del
propietario y su familia.

Los servicios de los que dispone un Sun Service son: minimarket, restaurante, cafeteria,
cibercafé, videoclub, agencia de vigjes, Aifos shop y apartotel.

De esta forma aseguramos que nuestros clientes no se tengan que preocupar de las
pequefias necesidades logisticas del dia a dia, porgque las ponemos directamente a su
alcance en la propia comunidad.

NICA TOURS: Agencia de viajes

Es una agencia de vigjes, propiedad del Grupo, que se encuentra asociada a los
grandes operadores Mundicolor y Tiempo Libre. Su actividad esta centrada en la
venta de billetes y paquetes turisticos, tanto a particulares como a grupos y empresas.

Nica Tours proporciona un asesoramiento totalmente discrecional y pormenorizado

sobre las necesidades vigjeras de nuestros clientes ofreciendo asi un servicio de calidad
acorde con |os estandares que mantenemos en todos |os productos del grupo.

www.aifos.com



AIFOS SHOP- Inmobiliaria

Aifos pone a disposicion de su clientddla todo un compendio de servicios
inmobiliarios, con los que hacer més facil 1a eleccidn de su residencia y la gestion
futurade lamisma.

Desde la compra de viviendas hasta su venta, pasando por la gestion del alquiler de su
casa durante los periodos en los que se encuentre ausente o la tramitacion de las
operaciones de financiacién de su adquisiciéon forman parte de la carta de servicios de
Aifos.

Una amplia red de oficinas y delegaciones distribuidas por todo € territorio nacional
estédn a su disposicion para que pueda beneficiarse de una carta de servicios que solo
Aifos puede ofrecer.

HUELLA DIGITAL- Nuevas tecnologias

uella Digital es la division de Aifos que esta dirigida a ofrecer sus servicios a

todas aquellas empresas, pequefias y grandes sin distincién, que necesiten
implementar las nuevas tecnologias orientadas a sus negocios, sin olvidar en ningln
momento |os valores tradicional es.

Estd especidizada en la creacion de websites corporativos con herramientas
administrativas, implementando en éstos las Ultimas tecnologias con € fin de aumentar
el crecimiento de sus clientes.

Huella Digital, a disponer del respaldo del Grupo, puede aceptar la gecucion de
grandes proyectos, sin olvidar en ninglin momento €l trato personalizado, €l entusiasmo
y larapidez de adaptaci dn de una empresa formada por un equipo joven.

La sede de esta division se encuentraen Madrid

QUSHIMOTO- Restauracion

ushimoto Delivery es una empresa del grupo dedicada en exclusiva ala elaboracion
distribucién de sushi. Nuestros masters chefs y los mejores ingredientes son el
secreto para que comparta con nosotros la pasion por este arte culinario.

Desde esta perspectiva, ofrecemos comida japonesa adomicilio en € areade Marbellay
organizamos pedidos para aconteci mientos especial es.

Gracias a Sushimoto elevamos € liston en la capacidad de la oferta gastronémica de
nuestro Grupo.

www.aifos.com



UNIDAD EDITORIAL

AIFOSCOSTA- Publicacién bimestral

ifoscosta es larevista oficial de Aifos Promociones Inmobiliarias, gracias a la cual

se ofrece la posibilidad de conocer gran parte de nuestras ofertas inmobiliarias asi
como los atractivos de nuestra tierra. Aifoscosta pretende mostrar todas las
posibilidades que ofrece la Costa del Sol y la comunidad andaluza: paisgjes por
descubrir, actividades que experimentar, nuevos campos de golf...

Bajo & epigrafe de “Promociones’ se ha configurado una seccion que muestra la gran
variedad de viviendas y apartamentos que Aifos pone a su acance. También se ofrecen
nuestros productos en la seccion “ Ultimas Viviendas’, donde conocer mas de cerca las
Gltimas oportunidades en apartamentos.

Aifoscosta acerca las actividades mas interesantes para nuestros lectores tanto
deportivas, como el golf y nautica; de ocio, como motor, moday joyeria, sin olvidar las
resefias culturales. Ademas, en cada numero, se ofrece la posibilidad de acercarnos al
lado més personal de persongjes de en primera linea de actualidad como David
Beckham, Pau Gasol, Fernando Alonso, Shakira... asi como los encantos de los
restaurantes con mas estilo de Marbellay Puerto Banus.

Aifoscosta es en la actualidad el magazine inmobiliario de mayor tirada de nuestro pais
con un total cercano alos 400.000 ejemplares controlados por OJD.

Ademas, larevista se edita también en aleméan e inglés para su distribucién en Alemania
y Gran Bretana.

En & mes de Junio de 2006 nace Aifoscosta Edicion Madrid, un nuevo concepto de
publicacion, de venta en quioscos, y en € que la divulgacion y € entretenimiento se
encuentran claramente separados del contenido inmobiliario, recogido en una préctica
guiade compras al final de la publicacion.

www.aifos.com



DISTRIBUCION GEOGRAFICA

Aifos cuenta también con delegaciones inter nacionales en:
e Dusseldorf, Hamburgo y Munich en Alemania.
e Londresy Manchester en el Reino Unido.
e DublinenIrlanda

Cana de Comerciaizacion:
e 51 Oficinas propias.
e 4.009 inmobiliarias en Esparia.
e 697 inmobiliarias en Europa

www.aifos.com



‘ VOLUMEN DE NEGOCIO Y RRHH.

Aifos registro € pasado gjercicio 2005 un aumento en sus ingresos del 35%, hasta
alcanzar los 346 millones de euros, a tiempo que logré unos beneficios netos de 40
millones, un 80% superiores alos del afio anterior

2004 2005 DIFERENCIA %
I ngresos 254.708 346.000 91.292 35,84
Beneficio operativo 79.559 104.000 24.441 30,72
Beneficio antesdeimpuestos | 31.610 60.600 28.990 91,71
Beneficio neto 22.272 40.000 17.728 79,60
I mpuesto Sociedades 9.338 23.000 13.662 146,31
Activo inmovilizado 319.575 331.282 11.707 3,66
Activo circulante 876.220 1.162.051 | 285.831 32,62
Total activos 1.200.679 | 1.498.333 | 297.654 24,79
Promociones en g ecucion 126
Viviendasresidenciales en desarrollo 9.200
Viviendasjunto a campos de Golf 4.202
Viviendas previstas para comercializar en 2006 2.600

Unidades realizadas 1sem 2006 vs. PPTO Ejer 2006
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& Consecucion del presupuesto marcado a
mediados del afio 2005 de ventas de unidades
delos afios 2006 y 2007 basado en las PRE-
VENTAS.

& Enfoque de negocio orientado al mercado,
comprender lo que el mercado demanda.

& Red comercial como elemento clave.

& Bajaexposicion frentea cambiosdeciclo en €
sector inmobiliario.

www.aifos.com
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Evolucién dela plantilla Distribucion por Unidades de Negocio
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Lapoliticade RRHH de Aifos busca asegurar que todas las actividades criticas de la
actividad promotora se puedan gecutar internamente.
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